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A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z6 vezetdi ellen6rzés(ek) fejlesztési tervei (az onértékelés soran
feltoltott Onfejlesztési terv modositasa) €s az intézményi onértékelés(ek)
adott vezet6re vonatkozo éertékelOlapjai, onfejlesztési tervei

1. Melyek a vezetd kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertletei?

nem relevans

2. Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan szulettek a fenti
eredmények?

nem relevans

3. Milyen iranyu valtozas / tendencia lathaté az énértékelési eredményekben a korabbi
tanfeligyeleti eredményekhez képest az egyes teruleteken?

nem relevans



2. Vezet6i palyazat/program

1. Mi a vezet6 altal megfogalmazott jévékép? Ez hogyan fiigg 6ssze a kdznevelési rendszer
elétt all6 feladatokkal?

Az iskolai nevel6-oktaté munka legfébb feladata altalanos emberi értékek, normak
kdzvetitése, gyakoroltatasa, tanuldink képességeinek folyamatos fejlesztése, és a
folyamatos ismeretszerzésre val6 igény kialakitasa.

Olyan iskola vezetése a cél
- ahova a gyerekek szivesen jarnak;

- ahol a természetes gyermeki kivancsisagot meg0rizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld mddszerekkel tanulhatnak a diakok;

- ahol a széleskord tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltan
fejlédhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény;

- ahova mindezekért a szulbk szivesen hozzak gyermekeiket, és egyuttm(koddnek nevelési-
oktatasi céljaink elérésében;

- ahol a tantestulet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat;

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a szuldk,
és a fenntarto igényeihez;

- amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

2. Milyen célokat fogalmaz meg a vezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a kéznevelési
rendszer el6tt allé feladatokkal?

- tartalmi és szakmai korszerlség mellett a nevelési funkcié erdsitése, a hatrannyal kiizdé
gyermekek fokozott segitése;

- a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megérzése,

- iskolank eddigi eredményeinek megbrzése, k6zds értékeink és hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése;



- fesztelen, nyugodt, egytuttmikodé munkalégkor kialakitasa.

3. A vezet§ a stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

Részletekbe menden, tdmaszkodva a meglévd eréforrasokra.

4. A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsol6dik a hagyomanydérzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

“Az iskola értékes hagyomanyrendszerének megérzése fontos az iskolai k6zosségepités
szempontjabol.

Megbrzend§ hagyomanyaink:

iskolai életiink visszatér6 rendezvényei:

- a j6 hangulatu évnyitdk és évzarok,

- az 6szi (5.0sztalyosainkat az Aggteleki Nemzeti Parkba visszuk) kirandulas,
- Nyarady sulinapok

- évforduldkhoz, nemzeti Ginnepeinkhez kapcsolddé linnepélyek,

-Néphagyomanyokhoz kétédé rendezvények (Szureti mulatsagban valé aktiv részvétel,
halloween party, Adventi és tavaszi jatszohaz, gyertyagyujtas, farsang),

-Taborok (nyari tabor),
-Egészségnap
-Alapitvanyi Bal — a szul6k és a pedagogusok kotetlen talalkozdja,

-Tanitason kivlli programok széles skalaja (szinhazi, zenei, kézlugyesseéget fejleszté
programok)”

Ezen programok, hagyomanyaink folyamatos bdvitésén tul innovativan nyulunk az egyes
programok megszervezéséhez, melyben iskolank vezet6je tdamogat és innovativ szemiléletével,
Otleteivel segiti pedagdguskollégai munkajat.

5. Hogyan tervezi a vezet6 a pedagégusokkal valé egyittmikodést?

,vezetbként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kdzos egyuttmikddésével, az
ehhez szikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikaciora épulé Iégkor
megteremtésével, egyuttmikédé kdzdsseég létrehozasaval lehet.”



“Iskolank tantestiiletének tagjai munkajuk irant elkdtelezettek, szakmailag jél képzettek, igénylik
a folyamatos tovabbképzést, pedagdgiai ismereteik bévitéséet.”

A tantestilet tagjai:

- J6 kozdsséget alkotnak, a kollégak egymas munkajat segitve dolgoznak

- Folyamatos kommunikaciét folytatnak, amely segiti a nevelési, oktatasi problémak megoldasat
- Munkakoéri kotelezettségikon tul szivesen vallalnak tébblet feladatokat

- JOl érzik magukat az iskolaban

- Szivesen képzik magukat, figyelembe véve az iskola és a tanulékdzdsseég elvarasait, erdekeit.

“Mindez, az dsszehangolt nevel6-oktatd munka szempontjabdl elengedhetetlendl szikséges.

Vezetbként fontosnak tartom, hogy a tantestilet minden tagja tisztaban legyen a sajat
munkakdérének feladataival, kapjon megfelelé mennyiségl alkotdi szabadsagot és visszajelzést,
amely tevékenységében megerdésiti, vagy a hianyossagok javitasaban segiti.

Azt gondolom ebben jelentds segitséglinkre van és lesz a pedagdégus mindsitési és tanfelligyeleti
rendszer, ami j60 alkalmat ad arra, hogy megerésitse a pedagogust szakmai munkajanak
helyességében, esetlegesen ravilagitson a fejlesztend6 teriletekre.

Oriildk, hogy javaslataimat meghallgatva mindig sikertilt olyan vallalkozé kedvii kollégat talalni,
aki az iskola igényeinek megfeleléen tovabb képezte magat, igy sajat kollektivankbdl sikerult
megoldast talalni intézményinkben a hianyszakok poétlasara.”

“Osztalyféndkok

Az osztalyfénokok kiemelkedéen fontos feladatot latnak el az iskolaban. Elsésorban t6lik flgg,
hogyan alakul a rajuk bizott osztaly neveltségi szintje, k6z0sséggé formalddasa.

Ismernilk kell az osztaly minden tanuléjanak szocialis és csaladi hatterét is, hogy egyénenként a
megfeleld segitséget tudjak nyujtani. Emellett nagy mennyiségl adminisztracios feladat harul
rajuk.

Elmondhatom, hogy iskolankban az osztalyfGnokok elkotelezetten végzik nagy odafigyelést
kivané szervezd, nevelé munkajukat.

Technikai dolgozék k6zbéssége

Jelenleg kivald technikai garda végzi azt a nélkulozhetetlen hattérmunkat, amely az iskola
mikddéséhez, a nevel6-oktatd munka zokkendmentességének biztositasahoz sziukséges.

igy iskolank szerencsés helyzetben van, mert az oktatast segitd technikai dolgozoink
gyerekszeretdk, és elkotelezettek pedagdgiai programunk végrehajtasanak segitésében.”



.Mai tarsadalmunkban a pedagdgus szerepe megvaltozott, a tudas atadojabdl a tudas
megszerzésének segitdjéve kell valnia. Ez a szemléletvaltas nem kénny(, minden pedagdégusnak
egyénileg kell megtalalnia a szamara mikodé, eredményes modszereket.

A kompetencia alapu oktatast folyamatosan tanuljuk.

Tovabbképzéseken vald részvétel, hospitalasok, médszertani kulturank bdvitése, kompetencia
alapu oktatasi csomagok felhasznalasa, csoportos munkamédszerek alkalmazasa, folyamatos
Onképzés segithet ebben.

Pedagoguskdzdsséginkben a szakos ellatottsag szaz szazalékossa tételére térekszink.

Az elmult években kémia szakra iskolaztuk be egyik kollégandnket, majd a rajz tantargy
tanitasanak szakos ellatottsagat oldotta meg az intézmény a kollégané tamogatasaval.

A 2012/2013 —as tanévtél elmondhatjuk, hogy csak egy esetben az ének tantargy esetében kell
oraadd pedagoégus alkalmazasaban gondolkodnunk, vagy neklink szakkollégiumi végzettségi
pedagdgussal megoldani.

Az uj, hatékony oktatasi médszerek megismerése, alkalmazasa a tanitas-tanulasi folyamatban,
folyamatos megujulasra készteti a pedagégusokat. Tovabbképzéseinket 2009 6ta tantestlleti
tovabbképzések formajaban, helyben, az iskolaban az IPR program keretében valdsitottuk meg.

A Kko6zb6s tanulason tul ez jelentdsen hozzdjarult a csapatépitéshez a kollektiva
egyuttmikodésének erbsitéséhez.

Az ésszerll az iskola érdekeit (tanuldk, pedagoégusok) szolgalé tovabbképzések tamogatasat
tudom csak elképzelni!”

“Csapatépités

Az elmult 5 évben fontos feladatomnak tekintettem, hogy a tantestilet 6sszhangjat
megteremtsem, kapcsolatépit tovabbképzésekkel, tantestlleti kirAndulasokkal, erésitsem a
k6z0s egyuttmikodest.

Tobb napos csapatépitd kirandulasok:
-Esztergom, Visegrad (2011.)

- Zempléni korut (2012.)

- Nagyvisny6 (2013.)

- Matra (2014.)

- Tokaj (2015.)

- Felsétarkany (2016.)

- Eger (2017.)

-Szerbia (2018.)



K6z0s 0sszejovetelek az iskola minden dolgozodjanak részvételével:
- Karacsony,

- Dolgozéi nap - Pedagégusnap

6. Hogyan, milyen témakban térténik meg a vezetd erésségeinek, kiemelkedé tertileteinek a
meghatarozasa?

Innovativ gondolkodas jellemzi, amelyet demokratikus vezetési stilus mellett igyekszik
megvalositani.

7. Hogyan tervezi a vezet6 a vezetdi programban vezetGi fejlédése lehetéségeit?

Folyamatosan toérekszik a fejlédésre, ezt szakmai életutjaban is részletezi. Egyetemi diplomat
szerzett, hogy a rendezvényszervezés /jaték-és szabadid6 szervez tanar/ teriletein segitse
pedagdgusai munkajat.

“Fontosnak tartom a jo kommunikaciot és iskolank megismertetését a kilvilaggal mind
szélesebb kdrben. Folyamatosan irok a helyi ,Felsényaradi Hirndk” ciml negyedévente
megjelend falutjsagba, de megjelentek mar cikkeim az iskolai életrél, programjainkrél az Eszak-
Magyarorszag napilapban is. Tébbszdr adtam mar interjut eredményeinkrdl, megvaldsitott
programjainkrol az Eurdpa radidba, illetve a Katolikus radidba.

2013-ban a HONISMERET folydirat XLI. évfolyam 2013/3. szamaban megjelent egy irasom
Hagyomanyt teremtettiink? Teremtettlink! Egy elfeledett ezereskapitany utéélete cimmel,
melyben a hagyomanyok fontossagarél és a Nyarady Andras Altalanos Iskola névadasanak
kérdiményeirél a valasztas fontossagarol értekezek.

Munkammal szerteagazo6 tevékenységi kdrommel azt hiszem, jél hozzajarulok a Nyarady
Andras Altalanos Iskola kivivott pozicidinak megszilarditasahoz.

Iskolank sokat valtozott, fejl6dott az elmult évek soran, nemcsak a feltételek, hanem az oktato-
nevelé munka szinvonala is javult. Szeretek itt dolgozni, j6 érzés arra gondolni, hogy a
tantestllet vezet6jeként hozzajarulhatok intézményunk fejlédéséhez.”

“Azt gondolom, hogy az itt végzett munka engem is folyamatosan fejleszt, folyamatosan
fejlédém.”



8. Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulas eredményességének biztositasa?

Szakmai, nevel8-oktaté munka fejlesztéséért tett |épések:

-Az angol illetve német nyelv bevezetés 1. osztalytol

-Német, angol nyelv valaszthatdsaga 7. osztalytdl

-Alsé tagozaton a csoportos munkaformak alkalmazasanak kiterjesztése
-Képzési lehetdségek maximalis kihasznalasa a szakmai munka erdsitéséért
-Iskolai mérések eredményeinek folyamatos elemzése a tantestuleti értekezleteken.
-OKEV mérések 6. és 8. osztalyokban

-DIFER mérések 1. osztalyban

-Integraciés Pedagdgiai Rendszer

-Utraval6 6sztdndijprogram miikédtetése

-Tanulast segitd foglalkozasok

-Szegedi longitudinalis mérések kutatéprogramba val6 bekapcsolddas
-Kisérleti tankdnyvek kiprébalasaba valo bekapcsolédas

9. Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanul6k tanéran kiviili foglalkoztatasa?
Iskolank egyik er6ssége a tandran kivili tevékenységek széles skalgja.

-A tantargyfelosztasban megjelend tandran kivili tevékenységek:

-Tanulast segit6 foglalkozasok

-Enekkari foglalkozasok (heti 1 6raban)

-Sportkdri foglalkozasok (heti 4-5 6raban)

-Mazsorett

-Drama

-Bioldgia szakkor

-Német szakkor
-Angol szakkor

-Sakk szakkor



-Tantargyfeloszidason kiviili, 6nkdltséges foglalkozasok

-Tanulmanyi kirandulasok

-Jutalomkirandulas

-Osztalykirandulasok

-Nyari tabor

-Hétvégi turak

-Szinhazi, el6adasok latogatasa

-Konyvtari versenyek

-Sportversenyek: hazi és iskolak kézotti versenyek, Mikulas Kupa, stb.

-Egyéb foglalkozasok: korrepetalasok, fejleszté foglalkozasok (pedagdgusok, gyogypedagodgus,
logopédus, egyéni foglalkozasai)

A tanitasi 6rak mellett ez a széles tevékenységhald hozzajarul gyermekeink képességeinek
fejlesztéséhez, mintat ad szamukra a szabadid6 hasznos eltéltéséhez.

10. Milyen szerepet kap a vezet6i programban a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas?

Alapvet6 szerepet kap, hiszen a vezet6i program értékeli az elmult id8szakokat és a
valtozast, az innovaciok lehet8ségét a fejlédést célzd gondolkodast jelenit meg.

11. Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése,
oktatasa?

Az iskola elengedhetetlen feladatai k6zé tartozik a tanulasi problémakkal kiuzddék, vagy
idészakosan lemaradok felzarkoztatasa, és tehetséges tanuldink fejlesztése

A feladatot ellato
pedagogusok és
tevékenységiik

A felzarkoéztatas szinterei Eredmények

Korrepetalas osztalytanitok Bukasok évfolyamismétlések
Fejleszté foglalkozasok gyogypedagdgus szamanak csokkenése
Tanulast segité szaktanarok

foglalkozasok

Felvételi elokészitok szaktanarok 8. osztalyos tanuloink

teljeskéri beiskolazasa

Tehetséggondozas

A tehetséggondozas
szinterei

Megvalosulasa

Eredmények

Tanitasi orak

Differencialt dravezetés

Tanéran kiviili foglalkozasok

Szakkorok
Versenyekre vald
telkészitések

Versenyeken elért jo
eredmények




3. Pedagdgiai program

1. Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fiigg 6ssze a pedagdgiai
program céljaival?

A szinvonalas oktaté munka megteremtése mellett az értékek elsajatittatasat is kiemelten
fontosnak tartjuk.

2. A vezetéi programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljainak 6sszhangja?

A vezet6i program dsszhangban van az iskola Pedagogiai Programjanak célkitlizéseivel.

3. A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tAmogatjak a tanul6i eredmények
javulasat?

A helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitjuk.
A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeljuk.

Olyan kordlményeket teremtink a nevelés-oktatas soran, ahol egyarant fejleszthetd a
tehetséges gyerek, és a tanulasban kudarcnak kitett.

4. A pedagdbgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tAmogatjak a fejleszté szemiélet
érvényesillését?

Olyan kordlményeket teremtink a nevelés-oktatas soran, ahol egyarant fejleszthetd a
tehetséges gyerek, és a tanulasban kudarcnak kitett.

Fontos feladatunknak tekintjuk a tanulasi kudarccal kiizd6k felzarkoztatasat.
Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzet( tanuldkra a nevel4-oktaté munka soran.

A szaktanarok a tandrakon elényben részesitik az egyéni képességekhez igazodd
munkaformakat.

A pedagogiai modszereket a tanuldk igényeihez igazitva, mindig megujulva valasztjuk meg.

Tanulast segit6 foglalkozasokat tartunk



5. A pedagégiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tAmogatjak az egyéni banasméd
érvényesillését?

Iskolai nevel6 és oktatd munkank egyik alapvet6 feladata a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok

fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek

figyelembe vétele, a differenciadlas; valamint kulonféle egyéni fejleszt6 moddszerek és
szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban.

Munkank soran kiemelten kezeljuk

- a sajatos nevelési igényd;

- a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6;
- a kiemelten tehetséges;

- a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk egyéni fejlesztését.

A sajatos nevelési igény( tanuldk fejlesztéséhez biztositott feltételek:

-gyogypedagoégus vegzettségl pedagogus alkalmazasa,

-az Iranyelvek figyelembevételével készitett eltéré tanterv része az iskola helyi tantervének,
-a fogyatékossag tipusanak megfeleld tankényvek, tanulasi segédletek,

-a tanuldk képességének megfelelé differencialt foglalkoztatas,

-a fogyatékos tanuldk részére kidolgozott értékelési formak alkalmazasa,

-specialis gyégyaszati, valamint tanulast, életvitelt segitd technikai eszkdzdk,
-képességfejlesztd jatékok, eszkdzok,

-szamitégépek fejleszté programokkal.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségek enyhitését szolgalo tevékenységek:

- szoros kapcsolat a helyi 6vodai intézményekkel, nevelési tanacsaddval, és gyermekjoléti
szolgalattal,

- az egyeéni képességekhez igazodé tandrai tanulas megszervezése;

- felzarkdztato orak, fejleszté foglalkozasok;

- egyéni foglalkozasok;



- tanulast segitd foglalkozas
- képesség-kibontakoztato felkészités és integracios felkészités;
- nevel6k és a tanulok személyes kapcsolatai;

- az iskolai kdnyvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkbzeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata;

- a k6zépiskolai tovabbtanulas iranyitasa, segitése;
- iskolai sportkér, szakkorok;

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kivili foglalkozasok, szabadidds
tevékenységek, szlinidei programok);

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz- és muzeumlatogatasok);
- a szUl6kkel val6 egyuttmikodés;

- csaladlatogatasok;

- szllék és a csaladok nevelési gondjainak segitése;

- szUl6k tajékoztatasa a csaladsegitd és a gyermekjodléti szolgalatokroél, szolgaltatasokrol.

A tehetség, a képességek kibontakoztatasat az alabbi tevékenységek segitik:

- az egyeni képességekhez igazodo tandrai tanulas megszervezese;

- a tehetséggondozé, fejleszté foglalkozasok;

- egyéni foglalkozasok;

- képesség-kibontakoztato felkészités és integracios felkészités;

- iskolai és iskolan kivili versenyek, vetélkedék, bemutatdk (szaktargyi, sport, kulturalis stb.);

- az iskolai kdnyvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkbzeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata;

- a kdzépiskolai tovabbtanulas iranyitasa, segitése;
- iskolai sportkor, szakkorok;

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kiviili foglalkozasok, szabadidds
tevékenységek, szunidei programok);

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz- és muzeumlatogatasok).

A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzeti tanulék integraciéjat segité tevékenységek
- szoros kapcsolat a helyi 6vodai intézményekkel, nevelési tanacsaddval, és gyermekjoléti
szolgalattal,

- az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulds megszervezése;



- felzarkdztato orak, fejleszté foglalkozasok;
- egyéni foglalkozasok;
- nevel6k és a tanulok személyes kapcsolatai;

- az iskolai kdnyvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkbzeinek egyéni vagy
csoportos

hasznalata;
- a k6zépiskolai tovabbtanulas iranyitasa, segitése;
- iskolai sportkér, szakkorok;

- a tanuldk szabadidejének szervezése (tandran kiviili foglalkozasok, szabadidds
tevékenységek, szlnidei programok);

- szabadidds foglalkozasok (pl. szinhaz- és muzeumlatogatasok);
- a szUl6kkel vald egyuttmikodés;

- csaladlatogatasok;

- szUl6k és a csaladok nevelési gondjainak segitése;

- szUldk tajékoztatasa a csaladsegitd és a gyermekjéléti szolgalatok



4. Egymast kovet6 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok

1. Hogyan val6sul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

A tanul6i mérések eredmeényeit, az 6sszegyUjtott adatokat altalaban marcius hénapban
tantestuleti értekezlet keretén belUl elemezzik és értékeljuk, vetjuk 6ssze a korabbi évek
eredményeivel.

Az adatok mindenki szamara elérhet6k, szukség esetén a pedagdgusok maodositani tudnak
az eddigi pedagogiai gyakorlatukon.

2. Hogyan iranyitja a pedagdgiai tervez6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi tervek
kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
koévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara?

A vezetd iranyitja ezeket a folyamatokat.

A vezet§ szorgalmazza a hatékony nevelési - oktatasi modszerek és eljarasok tanulasi -
tanitasi folyamatba valé bevezetését.

3. Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

Nyomon koveti a célok megvalosulasat, ezek alapjan meghatarozza az intézmény
er@sségeit és gyengeségeit.

A kulsd és belsd intézmeény -értékelés eredményeit, felhasznalva a vezet6 hatarozza meg az
intézmeény erdsségeit és a fejleszthetd teruleteket.

Minden évben helyzetelemzés készul, melyek a munkaterv kialakitasanak alapjat képzik.

4. Milyen megvalésult tevékenységek igazoljak a vezetsi programban leirt célok teljesiilését?

A vezetdi program f6 céljai:



e azotthonos kornyezet és mili6 megdrzése didkjaink és dolgozoink szamadra, hiszen
életiik nagy részét az iskolaban toltik,

e azeredményes és szinvonalas nevel6-oktaté munkdahoz sziikséges targyi €s
személyi feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa,

e O tanulmanyi eredményeink és minél kevesebb bukds elérése az eredményes
oktatdsi modszerek tovabbfejlesztésével, Uj modszerek alkalmazasaval,

o g tovabbtanuldshoz sziikséges kulcskompetencidk egyéni fejlesztésének erdsitésével
az alkalmazdsképes tudds és miveltség megalapozasa,

o kOzOsségalakitds, csapatépités a didkok, a szLil6k és az iskola dolgozoi kozott
egyarant,

e demokratikus légkdrd, az egylittmikodést elbsegitd vezetdi tevékenységgel, alkoto
iskolai Iégkér megteremtése.

A célok elérése érdekében tett tevékenység:

Intézményiink az elmult években tébb teriileten megujult. Uj eszkdzok, butorok,
iskolapadok, kerultek beszerzésre. Kialakitasra kerult egy plusz tanterem, gyogypedagogiai
fejlesztd szoba teljes felszereléssel, 16 tanuldi 6 pedagdgus laptop palyazasara kertlt sor.
Informatika termunk mind butorok, mind pedig asztali szamitogépek tekintetében megujult.
Az elmult nyaron teljes energetikai korszerUsitésen (nyilaszardk cseréje, szigetelés,
kazancsere, vilagitaskorszerUsités) esett at intézményunk. A teljes csapadékcsatorna hal6zat
cseréje megtortént. Az IKT ellatottsagunk jelent8sen javult, ma mar 5 interaktiv tabla, az
intézmeény teljes wifis lefedettsége, szamtalan informatikai eszkdz (laptopok, tabletek,
szkenerek, digitalis gyégypedagogiai eszkdzok) segitik munkankat. Mindezek az intézkedések
mind a tanuldk, mind a dolgozdk komfortérzetét nagymértékben javitottak.

Nagy hangsulyt helyezink a tantargyfelosztasban a kollégak egyenletes terhelésére, az
aranyos feladateloszlasra.

A vezet6 tamogatja a pedagdgus kollégdkat szakmai eld6menetelUkben, biztositja szamukra
a tovabbképzéseken vald részvételt. Osztonzi a kollégakat a magasabb pedagogus fokozatok



elérésére /Pedll. Mesterpedagdgus fokozat/ és segitséget is nyujt szamukra a portfolid
elkészitésében.

A bukasok szamanak csokkentésére, a kompetenciamérés eredményeinek javitasara
tanulast segit6 foglalkozasokat, illetve tehetséggondoz6, valamint felzarkoztatd
foglalkozasokat tartunk. A gyengébben teljesitOket folyamatosan figyelemmel kisérjuk és
lehet6séget biztositunk szamukra a javitasban, kisel6adasok, beadanddk egyéni munkak,
feladatmegoldasok segitségével. Részt veszink az Utravalé 06szténdijprogramban,
tanitvanyainkat mentoraljuk.

A pedagdgus kdzdsség dsszetartasara is nagy gondot forditunk. Csaladias kérnyezetben az
iskola valamennyi dolgozojaval k6zdsen, kozds ebéd elkdltésével indulunk a téli szinetre.
Minden évben egy alkalommal tantestuleti kirandulasra megyunk, amelyen a k6zdsség 90%-
a részt vesz. K8zdsen jarunk szinhazlatogatasokra, de a Hatartalanul program kirandulasain
is szinte minden alkalommal a tantestulet 50%-a részt vesz.

Jotékonysagi balunkon a tantestulet szinte 100%-ban jelen van és kiveszi részét a munkabdl,
kdzdsen készulunk nyitotanccal 11 éve mar minden jotékonysagi rendezvényre.

A szUl6kkel egyltt szervezzik az adventi vasart a farsangot az egészségnapot és a
gyermeknapot.

5. Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben miik6dé szakmai
csoportok munkaja?

Az éves Munkaterv részét képezi az egyes munkakdzosségek munkaterve, amelyeket a
munkak6zosség -vezetdk allitanak 6ssze a munkakdzdsségi tagok véleményének
kikérésével.

A munkakodzdsségek munkaterveinek figyelembe vételével torténik meg az éves munkaterv
megtervezése.



6. Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi er6forrasok vezetdi elemzése?

A vezetdi elemzés els6sorban a human erdforrasra, a nevel6-oktatd munka személyi
feltételeire iranyul, valamint a eszkdzpark a nevel6 oktaté munkahoz sztkséges eszkdzdk
biztositasara, illetve az intézmény infrastrukturajanak fejlesztésére.

7. Milyen, a célok elérését tamogatd egyuttmiikddési formak jelennek meg az operativ
tervezésben?

-Mdkodteti a munkakozosségeket és egyéb csoportokat.
-A vezetd kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egylttm(kddéseket.
- Vezet6i feladatait megosztja az igazgatd-helyettessel, illetve a munkakozdsség-vezetdkkel.

- A Munkatervben meghatarozott értekezleteket tart, részt vesz a DOK, az SzK Glésein.

8. Az éves munkatervek hogyan kézvetitik az érintettek szamara az aktudlis feladatokat?

Az éves munkatervben elérhetdk és nyomon kovethetdk az aktualis feladatok, id6pontok
felel6sdk megjeldlésével.

9. Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett feladatokrél?

lgen, az éves beszamoldk értékelik az elvégzett munkat!



5. SzMSz

1. A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfelelGen osztja-e meg a vezetési feladatokat?

Az intézményvezetd az SzMSz-ben rogzitetteknek megfelel6en osztja meg a vezetési
feladatokat. A vezet6t tavollétében helyettesiti az intézményvezeté helyettes.

Az intézményvezetd-helyettes hataskore az intézményvezet6 helyettesitésekor -sajat
munkakdri leirdasaban meghatarozott feladatok mellett -az azonnali intézkedést igényl6
dontések meghozatalara, az ilyen jelleg(i feladatok végrehajtasara terjed ki

Az intézményvezet6 a feladatait kdzvetlen munkatarsai kozremikddésével latja el. Az
intézményvezetd kozvetlen munkatarsai: az intézményvezetd-helyettes, és az iskolatitkar.

2. Megvalésul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagdgiai munka belsé
ellen6rzése?

Az intézményvezet6 ellen6rzi a kdzvetlen felligyelete ala tartozé intézményvezet6-helyettes
munkajat, az altala hozott intézkedéseket.

Intézményvezetd ellendrzi: az iskola nevel6-oktaté munkajaval, az iskola mikoddésével
kapcsolatos feladatok elvégzését, fels6s nevel6k szakmai munkajat, a technikai dolgozék
munkajat.

Az intézményvezetd helyettes ellendrzi: a munkakozosségek mikodését, a technikai

dolgozdk munkajat, a tanuldk szabadidds és valaszthaté tandrai foglalkozasait, napkozis
nevel8k, alsés nevel6k szakmai munkajat, a nevel6k tanitasi 6ran kivali munkajat,
adminisztracids feladataikat, az iskolai versenyek, rendezvények lebonyolitasat.

Munkakézosség-vezetok ellendrzik: A munkakdzosség tagjainak tanmeneteit,

tankonyvvaltassal kapcsolatos szabalyok betartasat, a munkakozosség tagjainak neveld-
oktaté munkajat, az ugyeletesi feladatok ellatasat, a tandran kivul vallalt feladatok ellatasat.

Osztalyfonokdk szukség szerint latogatjak sajat osztalyuk tanorait tapasztalatszerzésbdl



3. Milyen, a célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

A nevelGtestulet kulonb6zé kozdsségeinek kapcsolattartasa az intézményvezeté
segitségével a megbizott pedagdgus vezetdk és a valasztott képvisel8k utjan valosul meg.

A kapcsolattartas férumai: az iskolavezetés Ulései, értekezletek, aktualis megbeszélések stb.

Az intézményvezet6 az aktualis tennivalokrél a tanari szobaban elhelyezett tablan, valamint
elektronikus levélben, értesiti a neveldket.

A tanulét és a tanuld szuleit a tanulé fejlédésérdl, egyéni haladasarol a szaktanarok
folyamatosan sz6ban és irasban tajékoztatjak.

A tanuldk egyéni haladasaval kapcsolatos tajékoztatasra foként a szul6i értekezletek,
fogadoorak, elektronikus naplé és az ellenérz6 konyv szolgalnak.

A szUl6i értekezletek és fogaddorak idejét az iskolai falijsagon helyezzik el, a szul6ket
szUl6i értekezleten és a KRETA elektronikus naplén, valamint (izend fiizeten keresztdil
tajékoztatjuk.

A szul6k kérdéseiket, véleményuket, javaslataikat sz6ban vagy irasban egyénileg vagy
valasztott képviselGik, tisztségviselbik utjan kdzolhetik az iskola vezetbségével,
nevel8testuletével.

Az iskolai munka megfelel szint( iranyitasanak érdekében az intézményvezet6 allandé
munkakapcsolatban all a fenntartoval, mikodtetdvel és a tulajdonossal.

A kuls6 kapcsolatok tartasaért, koordinalasaért els¢ szamu felel8s vezet6 az
intézményvezeto.

Az iskola rendszeres kapcsolatot tart az 6vodakkal a leendd elsés tanuldk figyelemmel
kisérése érdekében. A kapcsolattartasért az intézményvezetd és helyettese valamint a
leendd 1. évfolyam osztalytanitéi a felelések.

A tanuldk szakellatdsanak biztositasa érdekében egyuttmUkddunk az Pedagogiai
Szakszolgaltatd Kozponttal, ill. a gyermekjoléti szolgalattal. Az osztalyfénokokkel,
pedagbgusokkal torténd konzultacio alapjan a gyermekjoléti szolgalattal valo
kapcsolattartasért a gyermek- és ifjisagvédelmi megbizott a felelds. A szakmai szolgaltatd
kdzponttal a kapcsolatot az osztalyféndk tartja.



A tanuldék tanulmanyi és kulturalis versenyeinek megszervezése, a versenyeken valé tanuléi
részvétel koordinalasa érdekében az iskola kapcsolatot tart a térség iskolaival, a
versenyeket szervezd kdzpontokkal, a Tankeruleti Kozponttal. A kapcsolattartas az e
feladattal megbizott pedagdgus kotelessége.

Az iskola tanuldinak korzeti, megyei, stb. sportversenyeken valé részvételét az iskolai
sportkor vezetdje szervezi. Az 6 feladata a versenyek szervezdivel val6 kapcsolattartas.

Minden egyéb esetben a kapcsolattartas az igazgatd (vagy megbizottja ) feladata.

4. Milyen a déntéshozatali rendszer szabalyozasa?

Az intézményvezetdt tavollétében az intézményvezetd - helyettes teljes joggal helyettesiti
és hoz dontéseket.

Ha az intézményvezetd és az intézményvezetd helyettes is tavol van, helyettesitéstiket az
intézményben az alabbiak szerint kell ellatni:

- szakmai munkakdzdsség vezetdi, az 6 tavolléte esetén
- 8. évfolyam osztalyfénoke, az § tavolléte esetén

- a jelen levé magasabb évfolyamszamu évfolyam osztalyfénoke
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1. A vezetbvel készitett interju javasolt kerdései

1. Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

A pedagoégusok bevonasaval a kulonb6z6 megbeszélések (vezet&ségi, munkakdzosségi,
nevelGtestuleti értekezletek megbeszélései) eredményeinek figyelembe vételével.

2. Hogyan alakitja ki vezetdi jvéképét, és hogyan kommunikalja azt?

Atgondoltan, az intézménye érdekeit szem elétt tartva.

3. Hogyan képes reagalni az intézményt érinté kihivasokra?

Gyorsan, logikusan, a valtozasok megértetésével, azok mélyebb dsszefliggéseinek
feltarasaval.

4. Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

Kialakitja az intézmény jov6képét, meghatarozza a célokat, iranyit, feladatokat ad,
kapcsolatokat épit és tart fenn.



5. A vezet6 a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

A stratégiai célok lebontasara a tervez6 munka a munkatervek megalkotasa szolgal, pontos
hataridokkel és a felel6sok megjeldlésével.

6. Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok szilkségességét,
értelmét?

Hatékonyan, az iskola sajat érdekeit el6térbe helyezve.

7. Hogyan vonja be a dontés-el6készité munkaba a vezetdtarsait és a pedagégusokat?
Megbeszéléseken -vezetdi, munkakozdsségi, nevelbtestileti- a szikséges mértékben és
maodon.

8. Milyen szerepe van a kollégak egyittmikodésének kezdeményezésében, koordinalasaban?

Iranymutato szerepe van.

9. Milyen médszerekkel inspiralja, 6szténzi munkatarsait? Ezek kdzil melyek kilonésen
eredményesek?

Tamogatd kornyezet, tdmogatd, humanus hozzaallas, emberi hang. A csapat minden tagja
fontossaganak hangsulyozasa.

10. Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitas eredményességének
biztositasat?

Els6rend( feladatnak tekinti.

11. Mit tesz az eredményesség biztositdsa, a tanul6i eredmények javitasa érdekében?

Folyamatosan figyeljiik a tanulmanyi eredmények alakulasat. Ertesitjiik a sziléket a gyenge
eredmények esetén és kozosen a szuldvel egyutt prébaljuk megtalalni a megoldast a
javitasra.

Az intézmény a tanuldi eredmények, valamint a kompetenciamérések eredményeinek
javitasara elinditotta az ugynevezett tanulast segit6 foglalkozasait.

A napkdzis és tanulészobai foglalkozasok ellentételezésére megszervezett tanulast segitd
foglalkozasok most mar vilagosan latszik, hogy j6 dontésnek bizonyultak. Az als6 tagozaton
heti harom napon fél haromig biztosan a tanérak folytatdsaként tanulast segit6
foglalkozasokon vesznek részt a gyerekek, ahol az osztalyfénokokkel meg tudjak oldani a
hazi feladatokat, eltudjak inditani az otthoni tanuldst, tébb idd jut a nehezebben



feldolgozhat6, = vagy  nehezebben  érthet§  tananyagrészek  megbeszélésére,
olvasasgyakorlasra, egyéni megsegitésekre. Itt altalaban a teljes osztaly részt vesz a
foglalkozasokon. Heti két alkalommal pedig azok a tanuldok maradnak csak a
foglalkozasokon, akik egyéni felzarkoztatasra, korrepetalasra szorulnak.

Fels6 tagozaton tobb osztalyban tudtuk elinditani a tanulast segit6 foglalkozast, itt lehetéség
nyilik az egyéni foglalkozasokra a tandrakon tanultak elmélyitésére, az egyéni képességekhez
igazod6 szamonkérésekre.

Ugy érezziik, hogy ezek a foglalkozasok sokkal inkdbb hatékonyabbak és célravezetébbek,
mint a korabban kényszerlségb6l muikddtetett 6sszevont 1-8. osztalyos napkodzis és
tanulészobai foglalkozasok.

A testvériskola program keretében tantargyi fejlesztéseket és nyelvi fejlesztéseket tartunk,
amely lefedi a teljes felsd tagozatot.

12. Milyen szerepet kap a fejleszt6 céla értékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységben, a
mik&désben?

Szinte minden tantestlleti értekezleten megtorténik a mogottink allé idészak, vagy
esetlegesen rendezvény, program értékelése, kiemeljik a megvaldsitdkat, megkdszonjuk
munkajukat, levonjuk a kovetkeztetéseket és javaslatot teszink, vagy hallgatunk meg a
kollégaktdl, mit csinaljunk masként, hogy jobban sikerdljon a megvaldsitas.

Véleményemet mindig elmondom, de ennek ellenére, vagy mellett a j6 6tletek az innovativ
megoldasok felmutatdéit, megvaldsitoit tamogatom!

A mukodés teruletén azt gondolom a tankertletben is j6 kapcsolatokat sikerdlt kialakitanom,
intézménylnk gazdalkodasa, fejl6dése érdekében mindig, minden féorumon reflektiven
képviselem az intézmény érdekeit.

13. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a
tanuléi igényekhez igazodjanak?

A helyi tantervet felllvizsgaltuk és a pedagdguskozdsséggel egyltt alakitottuk Ki.

A szabadon tervezhetd, valamint a valaszthatd érak elosztasa is k6zds konszenzus alapjan
tortént.



14. Mit tesz az inkluziv tanulasi krnyezet megteremtése érdekében?
Valamennyi tanulé szamara biztositva van az oktatasban valo teljes értékd részvétel és
tanulmanyi el6menetel.

Tamogatjuk a szerepl8k kdzotti kapcsolatokat szulék-pedagdgusok-tanuldk kozott.

Szakmai fejl6dés tamogatasa -tovabbképzések, onfejlesztés, szikséges eszkdzok
biztositasa

Szakember tamogatas biztositasa (logopédus, gyogypedagdgus)

Oktatasi megkodzelités -tananyag igazitasa, rugalmassag, kovetelmények csokkentése,
tobletid6 adasa, csoportmunka elStérbe helyezése.

Tanulast segitd foglalkozasok

A tanoran kivuli és szabadidés tevékenységekben az elfogadd, befogadd magatartas
erdsitése.

15. Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

Folyamatos jelenlét és beszamoldk az iskolai programokrél az intézmény honlapjan.
Folyamatos kapcsolattartas az intézmény partnereivel, a helyi és a beiskolazasi korzet civil
szervezeteivel.

Folyamatos jelenlét a Tankeruletben, a kozségi rendezvényeken, testuleti uléseken,
kdzmeghallgatasokon.
16. Hogyan miikédnek az intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti azokat?

Folyamatos, rendszeres kapcsolatot tart a partnerekkel. Igyekszik minél tobb esetben
személyesen a kapcsolatot tartani.

17. Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuléi életutak kdvetése,
mit tesz a korai iskolaelhagyas elkertiilése érdekében?

J6 kapcsolatot &polunk a Kazincbarcikai, Edelényi a Putnoki és az Ozdi jaras kézépiskolaival.
A Putnoki Gomba Levente Gimnazium, valamint az Edelényi Szent Janos Gordgkatolikus



Gimnazium és Szakképzé Iskola, a Don Bosco Altaldnos Iskola, Szakiskola, Kézépiskola és
Kollégium versenyein tobb alkalommal is részt vettink mar.

A kodzépiskolak értesitései nyoman, valamint visszajaré tanuléink altal kdvetjuk nyomon
elballagott tanuldink el6rehaladasat.

18. Milyen informaciok segitik vezetéi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat munkajanak
fejlesztésében?

Vezetdi palyam kezdetén a kazincbarcikan mikodd vezetdi munkakdzosség 6sszejovetelei,
értekezletei, munkak6zosségi foglalkozasai segitettek a kapcsolatok kiépitésében a
vezetéssel kapcsolatos szakmai munkaban valé fejlédésben, de nagyon sokat tanulunk
vezetdtarsaimmal egymastél. A korabbi Putnoki Tankerulet intézményvezetGivel é16
szakmai kapcsolatban allunk (ez els6sorban telefonos kapcsolattartast, illetve egymas
rendezvényeink, latogatasat, egymasnak torténé szakmai segitségnyuijt jelent).

19. Milyen mértékii az elkdtelezettsége a tanuldk, a pedagégusok valamint 6nmaga képzése,
fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

Maximalis mértéka.
Oszténzém a nevelBtestiilet tagjait a tovabbképzések illetve tovabbi képesitések

megszerzésére (Tudatosan alakitottam a hianyszakok pétlasara iranyuld beiskolazasokat,
kdzbenjartam a 100%-os tanulmanyi tamogatas eléréséhez a fenntartonal.)

Sajat magamat is folyamatosan képzem féikolai-egyetemi diploma, szakvizsga, szakértoi
képzés.

20. Hogyan, milyen tertleteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

Vezetdképzés, szakmai, jogi ismeretek. Jaték és szabadid6 szervezés, rendezvényszervezeés.

21. Hogyan, milyen témakban torténik meg az énreflexidja, az er6sségeinek, fejleszthetd
terlleteinek meghatarozasa?

Kritikus 8nmagaval szemben minden tertleten, de ezt varja el kollégaitdl is.

22. A vezetGi programjaban megfogalmazott célok megvalésitasa milyen eredménnyel tértént
meg (id6éaranyosan)?

A vezetdi program f6 céljai:



e azotthonos kdrnyezet és milié megdrzése didkjaink és dolgozoink szamdra, hiszen
életiik nagy részét az iskolaban toltik,

e azeredményes és szinvonalas nevelG-oktato munkdhoz sziikséges targyi és
személyi feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa,

e jO tanulmanyi eredményeink és minél kevesebb bukas elérése az eredményes
oktatdsi modszerek tovabbfejlesztésével, Uj modszerek alkalmazasaval,

o g tovabbtanuldshoz szikséges kulcskompetenciak egyéni fejlesztésének erdsitésével
az alkalmazasképes tudas és miveltség megalapozdsa,

o kOzOsségalakitds, csapatépités a didkok, a szlilbk és az iskola dolgozoi kézott
egyarant,

e demokratikus légkdrd, az egylittmiikodést elbsegitd vezetdi tevékenységgel, alkoto
iskolai Iégkor megteremtése.

A célok folyamatosan valésulnak meg.

23. Milyen uj célok jelentek meg?

Természetesen egy intézményben folyamatosan jelennek meg Uj kihivasok és a kihivasok
megvalositasahoz célokat tlzunk ki magunk elé.

Infrastruktdra teruletén:
-kerités teljeskor( rendbetétele /1éven belul/
-tornaterem sportpadléjanak rendbetétele /1 éven beldl/
-tantermek butorzatanak cseréje, Uj butorok beszerzése /folyamatosan/
-tantermek padl6zatanak (linoleum) cseréje /3éven belul/

-vizesblokkok rendbetétele /5éven belll/

Szakmaisag teruletén:

-német-angol nyelv (két nyelv oktatasa felsd tagozaton) életben tartasa



-az 6voda iskola atmenet segitése

-tanulast segitd foglalkozasok megtartasa also tagozaton, kibdvitése valamennyi
évfolyamra felsd tagozaton

-szUl6k nagyobb foku bevonasa az intézmény életébe

24. Az elmult idészakban milyen innovaciés torekvéseket sikerilt megvalésitania és ezeket
hogyan hajtotta végre?

Intézményiink az elmult években tdbb teriileten megujult. Uj eszkdzok, butorok,
iskolapadok, kerultek beszerzésre. Kialakitasra kerult egy plusz tanterem, gyogypedagogiai
fejlesztd szoba teljes felszereléssel, 16 tanuldi 6 pedagdgus laptop palyazasara kertlt sor.
Informatika termunk mind butorok, mind pedig asztali szamitogépek tekintetében megujult.
Az elmult nyaron teljes energetikai korszerUsitésen (nyilaszardk cseréje, szigetelés,
kazancsere, vilagitaskorszerUsités) esett at intézményunk. A teljes csapadékcsatorna hal6zat
cseréje megtortént. Az IKT ellatottsagunk jelentdsen javult, ma mar 5 interaktiv tabla, az
intézmeény teljes wifis lefedettsége, szamtalan informatikai eszkdz (laptopok, tabletek,
szkenerek, digitalis gyogypedagogiai eszk6zok) segitik munkankat.

Sajat szakmaiinnovacié:  -Tanulast segit6 foglalkozasok
-Tanulni tanulok fogalkozasok
Palyazataink (Melyeket végigvittink):
-IPR 2009-2015
-SzemuUnk fénye program /vilagitaskorszerdsités/
-Utraval6 6szténdijprogram
- TAMOP 3.1.4-B ,Kéznevelés az iskolaban”
-Erdei iskola programok
-Hatartalanul program 2012-2018

-TOP-3.2.1-15-B01-2016-00051 Onkormaéanyzati  épuletek
energetikai korszerUsitése



-EFOP 3.1.8-17 Egyutt testvérként-iskolakdzi szemléletfor-
malo program

-EFOP 3.1.7-16 Esélyteremtés a kdzoktatasban

-TIOP 1.1.1

-IPR  program hatranykompenzald az esélyegyenl8ség
megteremtését célzé program. Lehetdséget adott a HH és HHH
gyermekek egyéni fejlesztésére, illetve ezen tanulék szamara
kilénb6z8 programok szervezésére. A gyermekekkel végzett
hatranykompenzalé6 munkahoz taneszkdzok, eszk6zok beszerzésére.

-A Hatartalanul program egy rendkivul j6 lehet8ség az altalanos
iskola 7. osztalyos tanuldinak, hogy a koérnyezd orszagok magyarlakta
vidékeit, az ott él6 embereket megismerjék, magyarsagtudatuk,
hazaszeretetuk er6sodjon.

-Az Utravalé program a HH és HHH helyzet(i tanuldknak
mentorpedagogus segitségével ad lehet&ségeket lekizdeni az egyes
tantargyak altal allitott nehézségeket, hétkdznapi és nem hétkdznapi
problémakat. Intézményunk a kezdetek Ota részt vesz a programban.

-Kiemelt palyazatunk és projektink volt a TAMOP 3.1.4-B
.Koznevelés az iskolaban”. A program keretében az intézményvezet6
és egy fejlesztd team készitette el, egy vezeté mentor, segitségével az
iskola és az iskolai munka helyzetelemzését, és aztan a fejlesztési
tervet, melynek a megvaldsitasara  torekedett a  teljes
pedagbguskozosség. A megvalositott foglalkozasok j6 alkalmat
teremtettek a hagyomanyG6rzésre a kdzdsségfejlesztésre a kozosséghez
tartozas erdsitésére, a regi értékek és szokasok felelevenitésére
/,Gyertyafénytdl csillagfényig”/. A kis csoportos foglalkozasok /Ez is
kémia?; Az informatika alkalmazdsa a természettudomanyokban;
Barangolas a Karpat-medencében; Tanulni tanulok, Irodalmi kavéhaz/
lehet6séget adtak a tehetséggondozasra, vagy éppen az alsé és a fels6
tagozat kdzotti atmenet (5.osztaly-Tanulni tanulok) megkdnnyitésére,
az egyéni segitségnydjtasra, képességfejlesztésre. A természet
kdzelségében a jatszva tanulas /Z6ld kalandok mandfalvan/ a minket



korulvevé kornyezet megismerése, a tapasztalva tanulas nagyon jé
alkalmat teremtett a kozosségépitésre, egymas jobb megismerésére, a
gyakorlati életben is alkalmazhat6 tudas megszerzésére. A mozgas a
ritmus a dinamika a kitartas a motivaltsag az egészséges életmddra
nevelés fontossagat és szeretetét a Kerek egész program fogta ssze.

Ugy érezziik mindezek a programok Uj szineket, lehetéségeket,
innovaciokat hoztak iskolank  életébe, amelyek beépultek
mindennapjainkba.

A palyazat keretében tovabbképzések megvaldsitasara is volt
lehet6ségunk, melybdl az elsé 20 éras, nem akkreditalt, ugynevezett
.€rzékenyit6 tréning”-re a ragalyi altalanos iskola pedagdgusival egyutt,
Felsényaradon kerult sor. A tovabbképzés célja az innovativ
gondolkodas, az Uj pedagdgiai modszerek, a kdozosségek és az egyén
abban elfoglalt helyének és szerepének tudatos formalasa. A
szemléletvaltdas a valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas
szukségességének belattatasa.

-TIOP 1.1.1 program, melynek keretében tanul6i és tanari
laptopokat, tanuldi tableteket, interaktiv tablat, nyelvi labor
programcsomagot nyert az iskola. Az eszkdzdket nagyon jol tudjuk
hasznalni elsésorban a szakkdori foglalkozasokon, informatika 6ran, de
a pedadgusok is érommel vették és hasznaljak az eszkozoket és az
altaluk nyujtott lehetdségeket. Az iskolavezetés pedig sikerként
konyveli el, hogy ma mar a legtdbb pedagdgus 6rajan megjelennek az
IKT-s eszkozok, illetve a dokumentumok tobbsége is az elektronikus
kommunikacié adta lehet6ségeken, csatornakon keresztul kerul
elkészitésre és leadasra.

-Az erdei iskola -tanuldink e palyazat keretében, természet
kdzelben, erdei iskolai korulmények kozott tdlthettek el Javorkuton egy
hetet és a megtapasztalas erejét atélve szerezhettek ismereteket a
korulottak 1évo vilagrol. A projekt programja alkalmat adott arra, hogy
a kornyezetismeret tantargy bizonyos anyagrészeit a gyerekek a
természeti kornyezetben ismerhessék meg. A tantargyi kapcsolédasok
révén a hetes program egyaltalan nem jelentett lemaradast egyetlen



kisdiak szamara sem, sét inkabb elmélyitette a természetrdl szerzett
ismereteiket és lehet6séget adott a k6zdsségformalasra egymas jobb
megismerésére. /Négy osztaly tudott részt venni erdei iskola
programban, sajnos ma mar ezzel a lehet6séggel nem tudunk élni/.

Testvériskola- Iskolank részt vesz az “EFOP-3.1.8-17 EgyUtt testvérként -
iskolakodzi szemléletformalé program” elnevezés( palyazatban. A
projekt soran az érintett tanuldék részt vesznek tanoérakon kivuli
tartalmas foglalkozasokon, melyek hozzajarulhatnak a tanuldk
ismeretanyaganak bévitéséhez és kreativitasuk fejlesztéséhez. A hazai
testvériskolai talalkozék soran olyan kapcsolatok alakulhatnak ki,
melyek motivaléan hathatnak a tanuldk jovBtervezésére, illetve
felhivjak a figyelmet a fiatalok szamara a tarsadalmi elfogadas
fontossagara. A program célja olyan projektek megvalésitasanak
tamogatasa, amelyek az orszaghataron beluli testvériskolai
kapcsolatok, k6zds programok megvaldsitasan keresztil hozzajarulnak
a tanuldk kompetenciajanak (szocialis, életviteli, kommunikacio, stb.)
fejlesztéséhez, ismeretanyaguk bovitéséhez. A felhivas keretében
lehet6ség nyilik a kotelezd 6raszamon feluli nyelvtanulasra valamely
valasztott idegen nyelven, de lehet6ség lesz taborozasra,
kirandulasokra, szinhazlatogatasokra is.



2. A vezetd munkajardl a munkaltatéjaval készitett interju javasolt kérdései

1. Képviseli-e a vezet$ az intézmény érdekeit? Ha igen, hogyan teszi ezt?

Az intézmény érdekeit a kils6 és belsd partnerekkel valé kapcsolat tartasban minden
esetben elhivatottan, legjobb tudasa szerint képviseli. A tankerulettel folyamatosan tartja a
kapcsolatot.

2. Képviseli-e a pedagogusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntarténal? Ha igen, hogyan teszi
ezt?

A pedagoégusok érdekeit szem el6tt tartja, képviseli. A fenntartonal minden esetben
kdzbenjar a problémas Ugyek rendezésében. Emberséges hozzaalldsaval, jéindulataval
méltan birja a kollégak tiszteletét. Rendszeresen, személyesen intézi az intézmény és a
kollégak tgyeit.

3. Elkotelezett-e a vezetd az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Elkotelezettsége az altala vezetett intézmény irant egyértelmd. Szivigyének tekinti az
iskolaban tanulé gyermekek fejl6dését, képességeinek kibontakoztatasat. J6 kapcsolatot
apol az 6vodaval, az 6nkormanyzattal, szocialis intézményekkel.

4. Milyen a vezetd fenntartéval valé egylttmikoédése a valtozasok kezelésében?

A fenntarté altal kezdeményezett valtozasokat nyitottan fogadja, igyekszik rugalmasan
egyuttm(kaodni, keresi a legoptimalisabb, minden érintett fél szamara legkedvez&bb
megoldasokat. A fenntarté eldirasait minden esetben tiszteletben tartja.

5. Nyitott-e a vezetd sajat maga fejlesztésére? Milyen tények jelzik szakmai aktivitasat?

Folyamatos dnfejlesztéssel élen jar a nevel6testilet el6tt.



6. Elkotelezett-e a vezetd a nevelbtestiilet fejlesztésében, miikodik-e a bels6é tudasmegosztas?

A nevelGtestulet fejlesztését szivigyének tekinti. A pedagdgusokat motivalja a
tovabbképzésre, onfejlesztésre. A jo gyakorlatok megosztasat kezdeményezi az
intézményen belll, és 6sztonzi a kollégakat a tapasztalatcserére, szakmai napokon valé
részvételre.

7. Tajékoztatasi kdtelezettségének eleget tesz-e a vezetd?

A fenntarté iranyaban tajékoztatasi kotelezettségének minden esetben eleget tesz.

8. Hogyan m(ikddteti a vezetd a nyilvAnossag biztositasat?

Az iskolaban kihelyezett, valamint az iskola honlapjan elérhetd intézményi dokumentumok
altal minden érdekl6d6 szamara lehet6ség nyilik az intézmény szervezeti felépitésével,
tevékenységével, ellendrzési- és értékelési rendszerével, szakmai eredményeivel,
eseményeivel kapcsolatos informaciok megszerzésére.



3. A vezetétarsakkal készitett interju javasolt kérdései

1. Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat?

A fenntartdi, szul6i, tanuldi, partneri igényeknek és érdekl6désnek megfelel8en
folyamatosan feltlvizsgaljuk és Ujragondoljuk lehet8ségeinket.

2. Milyen szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

Az intézményvezet§ ezeknek a valtozasoknak a kezdeményezdje, a lehet6ségeink atlatoja a
folyamat stratégiai vezetdje.

3. Hogyan térténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ munka
megtervezése?

A stratégiai fontossagu dokumentumok elkészitése a vezet§ feladata, de bevonja ebbe a
munkaba vezet6tarsait és a pedagoguskollégakat is. Az elkészult dokumentumok
konszenzus eredményeként jonnek létre, melyet minden pedagdgus véleményez és a
vélemények figyelembevételével készllnek el a végleges formatumok.

Az operativ munka dokumentumai a munkatervek, melyeket a munkak6zosségvezetk
készitenek munkakdzosségeik tagjaival, a diakdnkormanyzat a didkképvisel6kkel és ezen
munkak 0Osszefoglalasaként és az intézményvezetd helyzetelemzésének és tervezd
munkajanak eredményeként jon létre az intézményi munkaterv.

4. Milyen stratégiai |épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?
-A vezetd iranyitia az intézmény hosszi és rovid tavu terveinek lebontasat és

dsszehangolasat, biztositja azok megvaldosulasat.

- Rendszeresen (félévkor, tanév végeén, illetve folyamatosan) értékeli a célok megvalosulasat,
és meghatarozza a szukséges |épéseket, esetlegesen célokat vagy feladatokat médosit.

5. Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorul teriileteket? Mi
a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?



Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat, helyzetelemzéseket értékeléseket
készit, ezek alapjan rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd teruleteit.

6. Hogyan teremt a vezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek érdekében?

A valtoztatasok, valtozasok elsésorban az iskolavezetéstdl indulnak, de a pedagdgusok is
Otleteikkel eldallhatnak a logikus és éssszer(l otleteket, amelyek az iskola érdekeit szolgaljak
atbeszéljuk, kidolgozzuk és kozdsen vezetjuk be. Folyamatos a tajékoztatas a valtoztatasok
és valtozasok bevezetése elbtt.

7. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok tajékoztatasa?

Az intézményvezet kiséri figyelemmel a jogszabalyi valtozasokat és O tajékoztatja a tanév
kezdetén vagy az aktualis jogszabalyvaltozasok id6pontjaban a tantestulet tagjait. Ez szébeli
kdzlés, vagy prezentacio formajaban valésul meg.

8. Hogyan biztositjak az intézményi mikoddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd szerepe?

Az intézmény honlapjan minden az intézménnyel kapcsolatos dokumentum, aktualis
esemény rendezvény, felhivas elérhetd, illetve nyomon kdvethetd. A KRETA
iskolaadminisztracios rendszer is jo alkalmat és lehetséget teremt a partnerekkel valo
kapcsolattartasra a nyilvanossag biztositasara. A vezeté minden évben beszamolot készit a
korabbi fenntart6 a Felsényaradi Onkormanyzat és a tarstelepilések szamara, melybél a
képviselbtestulet tajekozodhat az iskola fejl6désérdl, jelenlegi helyzetérdl. A vezetd
folyamatosan tartja a kapcsolatot a Kazincbarcikai Tankeruleti Kézponttal, az
dnkormanyzattal a civil szervezetekkel és egyéb partnereinkkel, a testuleti Gléseken
meghivott vendégként van jelen, de részt vesz falugyiléseken is, ahol az iskolat érintd
kérdésekre szivesen valaszol.

11. Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédését?

Az intézmény érdekeit szem el6tt tartva tudatosan alakitotta a szakos ellatottsag
fejlesztését. A hianyszakok tekintetében a nevel6testuletbél kereste meg a beiskolazhaté
pedagogusokat és tamogatva tanulmanyaikat alakitotta ki a jelenlegi helyzetet (kémia szak,
rajz szak). Figyelemmel kiséri az aktualis tovabbképzéseket, ezekre felhivja a pedagdgusok
figyelmét. Teljes tantestuletet érintd képzéseket, tréningeket szervez, szténzi, motivalja
Oket a részvételre, tudasuk bévitésére, szakmai megujulasra. Batoritja 8ket a pedagogus |I.



és a Mesterpedagdgus fokozatok megszerzésére (16-bdl 13 minésult pedagogus 1
mesterpedagdgus, 2 mindsités el6tt allé mesterpedagogus).

12. Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagbgusok nyomon kévessék a pedagédgiai
szakirodalmat?

Felhivja a figyelmUket ra és elérhet6vé teszi szamukra.

13. Mit tesz a vezet6 annak érdekében, hogy a pedagdégusok hasznaljak a megszerzett Uj
tudasokat?

14. Mlkédik-e az intézményben tudasmegoszté férum, az egymastél valé tanulas barmilyen
modja? Mi a vezetd szerepe a miikédésben?

lgen mUkaodik, és a vezetd tamogatja az Uj modszerek, oktatasi stratégiak minél szélesebb
korl megismerését. Azonos szakkal rendelkez8 pedagdgusok rendszeresen tartanak
megbeszéléseket. Az Uj mddszereket, dtleteket rendszeresen megosztjak egymassal.

A késbbbiekben a tudasmegosztas szervezettebb megvaldsitasa szukséges.

15. A vezeté milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?

Személyes megbeszélés, infokommunikaciés rendszerek hasznalata (e-mail, k6zosségi
oldalon zart csoport, iskolai honlap, KRETA rendszer) falitjsag, iskolai hirdet6 tabla.

16. Milyen mértékben vesz részt a vezet6 a pedagbgusok dnértékelésében?

A pedagogusokkal kozdsen feltarjak az esetleges hidnyossagokat, fejlesztendd teruleteket
és kovetendé irdnyokat. Ezek ismeretében torténik meg a fejlesztési stratégiak és tervek
kidolgozasa.

17. Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok, fizikai
kérnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?



Intézményvezetdnk minden tanév elején és a tanév végi beszamoldéban helyzetelemzést
készit az iskola jelenlegi allapotardl, helyzetérél. Szamba veszi az elért és megvalositott
eredményeket, kitlizi a kdvetkez6 feladatokat, a megvalositandd célokat kéri a pedagdgusok
javaslatait, tanacsait, Otleteit az intézmény és az intézményi munka szebbé, jobba tétele
érdekében.

18. Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikertlt megvalésitani és hogyan?

Intézményiink az elmult években tdbb teriileten megujult. Uj eszkdzok, butorok,
iskolapadok, kerultek beszerzésre. Kialakitasra kerult egy plusz tanterem, gyogypedagogiai
fejlesztd szoba teljes felszereléssel, 16 tanuldi 6 pedagdgus laptop palyazasara kertlt sor.
Informatika termunk mind butorok, mind pedig asztali szamitogépek tekintetében megujult.
Az elmult nyaron teljes energetikai korszerUsitésen (nyilaszardk cseréje, szigetelés,
kazancsere, vilagitaskorszerdsités) esett at intézményunk. A teljes csapadékcsatorna haldzat
cseréje megtortént. Az IKT ellatottsagunk jelentd8sen javult, ma mar 5 interaktiv tabla, az
intézmény teljes wifis lefedettsége, szamtalan informatikai eszkdz (laptopok, tabletek,
szkenerek, digitalis gyogypedagogiai eszk6zok) segitik munkankat.

Sajat szakmaiinnovacié:  -Tanulast segit6 foglalkozasok
-Tanulni tanulok fogalkozasok
Palyazataink (Melyeket végigvittink):
-IPR 2009-2015
-SzemuUnk fénye program /vilagitaskorszerdsités/
-Utravalé 6szténdijprogram
- TAMOP 3.1.4-B ,Kdznevelés az iskolaban”
-Erdei iskola programok
-Hatartalanul program 2012-2018

-TOP-3.2.1-15-B01-2016-00051 Onkormanyzati  épuletek
energetikai korszerUsitése

-EFOP 3.1.8-17 Egyutt testvérként-iskolakdzi szemléletfor-
maloé program



-EFOP 3.1.7-16 Esélyteremtés a kdzoktatasban

-TIOP 1.1.1

19. Hogyan méri fel sajat er6sségeit és a vezetéi munka fejleszthet6 tertileteit, mit tesz sajat
szakmai fejlédése érdekében?

Kollégai és korabbi igazgatdja biztatasara és tamogatasa mellett 2006-ban elvégezte a
vezetdképzdt, igy kozoktatasi vezetd szakvizsgat szerzett. T6bb tovabbképzést szervezett az
intézménybe, hogy biztositsa a pedagdgusok 120 Oras képzési kdtelezettségéhez, helyben,
az iskola érdekeit szolgdlé tovabbképzési lehetéségeket, melyeken O maga is mindig
tevékenyen részt vett. 2014-ben szakért8i képzésen vett részt, melynek eredményeként PEM
és PSZE terUleteken valt szakértévé. 2016-ban pedig mesterképzésben az egri Eszterhazy
Karoly Féiskolan szerzett diplomat jaték és szabadidé szervez6 teruleten.

Felsényarad, 2018.11.29.
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Orosz Andréé
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Melléklet: NevelGtestuleti kérd8iv eredményei



Ersarar =) - NevelStestilleti kérddiv a vezets dnértékelésének keretdben Statisziika  Megjegyrések

1. Az intezmeny nevelo-oktato miinkaja a pedagogial program alapeiveinek megielelo nap: pedagogial gyakorlatot tukron

2 A pedagogusok a @nulok erdekiddeser kivalo ransast madszersker alkalmaznak

3. Atanulok tantsrgyt ellenOrzese rendszeres, wervezett 85 0sszehangolt

4, A tanulok tantangy| ertékelése sgysrtaiml kovetsmenysk & s2empontok szeant 1eténik, amelyet minoen pesagoaus betart

5. A tanulak megfaielo visszajelzest kapnak az ertekalesek eredmenyeirdl, doigozatalkat a tanarok elfogadnatd ioon belo kijavitak

6. Az Intezmenygen folyd Nevess-oxTatd munka Segi 3 nulokat nogy feifedezzek es kibontakoztasssk egyent kepessegeiket

7, A felzdrkoztatas wemeit feladat az intezmenyben. a lemarado tanulok tervszercen 4s rendszeresen kapnak segiseget

8. A7 Integmeny iehetoseget teramt a tehetseg kibontakortatasaca

9. Az intésményoen fontos saereps van 4 kAzossagl neveldinek, A dukcsopartokat egyuttmifkocds &s 2544

10. A neveles g4 oktatas s2emelyre S2010: a8 peﬂasogusok smerik & tanalokat, tesn &5 szellenm képescagekal tOroanek rtelm,
erzeimi fejiooesiikel

11, AZ intezmeny Tancean Kvih tevekenys2pet s2ervez a tanuiok s2amara (s2akkorok, programok sm )

12 A2 Imezmeny nangsalyt fektet 3 tanuiok kirmyezetiudates navaleséra

13, A inmazrnény hangiulyt fektet ar egearséges dletmbdra neveledre, rendszeres MoIgasra, Sportoldira (LOOrkOrok, vertenyek
=)

4. Ar imt#zmeny hangiulyt fektet a nemzet! hagyomanyok megismertetésérs, a magyarsagtudat, hazaszeretes alakitasara

15. Az intézmenyben 3 tanuled megismerik az erkoks normakar kepesse valnak arra, Nogy nudatosan vailait ensirens szernnt
alakitsak slatikar

16. Az InezmenyDen 3 diakoknak lehetdsegik van arms, NOEY bekapcsoloojanak Az ket enntd dontesek eiokeszitestbe, velemenyt
mplvanitsanak, &5 valtorasokat kezdemenyezzenek

17, A2 IMEZMENYDEN 3 SXUM0knek [eNETBSEZUK van arra. NogY DekaplsOlooanat & gyermebelker £1n10 BonTesel eltdsszirzsebe,
velemenyt nytivanasanak, &5 vahozasokat kezoemenyezzenek
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18. Az Intezmenyvezeto [elenidte meghatarozt az Intézmenyben

19. A vezerd egyerieimOen fogaimazza meg elvardsait €5 hatarozza meg a neveldtestulet faladatait. tarekszik az egyenietes terheles
megvalosaasara

20, A2 intézmanyvezetd fontosnak tanma & pedagogusok szakmal fejlddéser =21 segitt feladatmnegtaasokial, a calzatt belsd &4 kulsd
tovabbkepzesekkel

21. A2 mre2manyvezetd hangsalyt fekiet a neveidtesnileten dalul az ethus pedagogusmagalanas betartatasara

22 AT INTRZMENYVEZETES BllenarIo-ertekeln tevERanysegs folyamatos:

23. Az Intezmenyvezetes az intézmanyl onertekedtst rendszer atkalmazasaval visszagelzest ad a pedagogusoknak munkajukkal
kapcsolathon: a visszajeizes 05 a7 eneieles korrekt. &5 tenyeken alapul

24, Az mezmenyen belul informaciosramias ketiranyo, o testulet tagal Idoben megkappak @ munkajukhor szukséges imformaciokat.

25. A vezetd fonTosnak [arTa, eiosegii es iZenyDa vesai 3 pedagogusek S2akmal egylumukodéset.

26. A vezetd genyll a vélemenyeker, tamogatja s 10 tieteket

27, Az imezmenyben a pedagogial-szakmal munka zavartalan vegesehez s20kseges eszkozok rendelkezesre allnak.

28, A2 imérmenyben tervazerden £4 hatékornyan mokodnek a szakmal munkakozosségek

29. Az mezmenyben a pedagogusok keszek a szakmal fegadesre. tanfosyamokon, tavaobkepzeseken vesznek reszr, az it szerzest
smereteket NaszNosT]ak 5 egymasnak Is atadiak

30. Az intezrnényben a tanulok szuleivel vaid kapcsolatiaras formal megfejaidek, hatekonyan DIZIOSRISK 3 2010k s2amara, hogy
hozzajussanak a2 intezmennyel és gyermekikkel kapcsalatos infarmaciokhor
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A kérdéivek vizsgalatabdl kideriil, hogy nagyon gyenge teriiletek nincsenek, de mégis fejlesztheté
teriiletként jel6lhet6 meg:

-k6z6sségi nevelés-a didkcsoportok egylittmiikdodésének és elGitélet mentességének fejlesztése
csoportmunkak nagyobb aranyu alkalmazdsa a tanérakon
osztalyfénoki érakon fontos feladat a tanuldk szocialis kompetenciadinak fejlesztése
konfliktuskezelési technikdk megismertetése
koz6s programok szervezése az osztalykdzosségekben

-a tanuldi értékrend alakitasa

osztalyfénoki érakon fontos feladat a tanuldk szocialis kompetenciadinak fejlesztése

-az eszkOzpark bdvitése

a pedagogusok otletborzéje alapjan

-az informaciéaramlas erdsitése
e-mailben megerGsitve a hirdet6tdbla, megbeszélések informacidit

Kréta rendszer folyamatos hasznalata



2019. 01. 18. Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassail.

A célok és feladatok meghatarozasaban részt veszek, a vezet6i palyazatomban meghatarozott célok egybecsengenek a pedagoégiai
programban meghatarozott celokkal. /Vezetdi palyazat, Ped.progr./

1.1.2. Egyattmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé
deklaralt céljait.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékeiési kézikdnyvekben szereplé eivarassal.

Tanulast tdmogatd kdrnyezetet teremtek az intézményben. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt
tertleteként kezelem. Egyuttmikdddém a munkatarsaimmal a célok elérése érdekében. Vezetéi munkamat hatarozottan, folyamatos
jelenléttel végzem, aktivan részt vallalva a tobbletfeladatokbol.

4.4.3. Atanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, dnértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Fontos feladatomnak tekintem a kulcskompetenciak fejlesztését, hogy a tanuldk képessé valjanak az egész életen at tarto
tanulasra. A tanuléi eredmeények javitasara sajatos pedagégiai médszereket alkalmazunk pl. tanulast segit6 foglalkozasok. /Vezetdi

program, Ped.progr./ Amely terileteken fejlédnink kell: k6zosségi nevelés-a diakcsoportok egyiittmikodésének és elbitélet
mentességének fejlesztése; a tanuloi értékrend alakitasa

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi mikodést befolyasolo azonositott, 6sszegydijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas
szervezéseében és iranyitasaban.
intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, dnértékelési kézikonyvekben szerepid eivarassal.

https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#/eljaras/9CX7WIP46 GOWMKKS9/ertekeles 1/16



2019. 01. 18. Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

A kompetenciamérések adatai, eredményei elemzésére, 6sszehasonlitasara gondot forditunk az elért eredmények pontosan
O0sszehasonlithatoak. A munkaterv, fejlesztési terv, tantargyfelosztas ezzel kapcsolatban feladatokat fogalmaz meg.

1.2.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményessegrol sz4l6 informaciokat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szukséges szakmai tanulsagokat.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikdnyvekben szereplo6 elvarassal.

A kollégakkal megosztjuk a kompetenciamérések eredményeit, kozdsen fogalmazzuk meg a valaszokat a gyengébb eredményekre.

1.2.6. Beszamoldt kér a tanuléi teljesitmények folyamatos méréseén alapulé egyéni teljesitmények dsszehasonlitasardl, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Beszamolot kérek a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasarél, valtozasardl és
elvarom, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében. Az éves beszamold az osztalytaniték beszamoldi

alapjan készul. A tanuldi eredmenyek valtozasat nyomon kovetjuk, a kapott eredményeket beépitjik az intézmeny mikodésébe---
éves beszamolo

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto céiu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és kbvetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikdnyvekben szerepld elvarassal.

A pedagdgiai programban részletesen kidolgozottak a tanulék értékelésének alapelvei. Ped. progr. 48-54.0ld.

4.3.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beepll a pedagoégiai kultaraba.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onériékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A tanulok eredményeibdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldknak és sziileiknek. Ped.progr.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi

igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

hitps:/fwww.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#/eljaras/9CX7WOP46GOWMKKY/ertekeles 216



2019.01. 18. Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

1.4.9. A jogszabalyi lehetGségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.

Az intézmény vezetése a belsd és kilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. A tervezés
eredmeénye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézmény pedagdgiai folyamatat. A
munkakozosségek egylttmiikédve alakitjak ki a stratégiai és az operativ terveket.

1.4.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, dnértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Az intézmény vezetése a belsd és kulsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. A tervezés

eredmenye a pedagogiai program, amely rdgziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézmény pedagdgiai folyamatat. A
munkakdzosségek egyuttmikodve alakitjak ki a stratégiai és az operativ terveket.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11,. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

A pedagogusok munkajanak meghatarozo elemének tekintjlik a differencialast. Mind az egyéni, mind a csoportkiilénbségeket
figyelembe vesszik..

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylék) specialis
tamogatast kapjanak.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékeiési kézikonyvekben szerepld eivarassal.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast, az integraciot a hatranykompenzalast az intézmény kiemelt terlleteként kezeljiik. /Ped.
program 36-37.old/

1.5.43, Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulédkat, és aktiv iranyitdéi magatartast tanudsit a lemorzsolédas
megelbzése érdekében.
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2019.01.18. Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

A tanév végi beszamoldkbol ez vilagosan latszik. A lemorzsolédas és az eredmények jobba tétele érdekében tanulast segit6
foglalkozasokat, felzarkoztatato foglalkozasokat, korrepetalasokat tartunk, de intézménytinkben miikddik tanoda program is.

1. Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

-k6zOssegi nevelés, -a diakcsoportok egyittmikodésének és elbitélet mentességének fejlesztése; a tanuloi értékrend alakitasa

Kiemelked6 teriiletek:

-Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szereplé
adatokkal. -A célok meghatarozasanal figyelembe veszem és vessziik az intézmény sajatossagait. - Minden munkatarsunknak lehetéséget
biztositunk, hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el. -Tanulast tAmogatoé kdrnyezetet teremtlink az intézményében -A
tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt terlileteként kezeljlik az iranyité munkaban. -Az orszagos és helyi mérések
eredmenyeit fejlesztd célzattal épitjlik be az iskola fejlesztési folyamataiba. -A tanulé eredmények valtozasat nyomon kévetjik. A kapott
eredményeket elemezzik és beépitjik az intézmény miikodésébe.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1.1. Ajovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kdrnyezetét, a folyamatban 1évé és varhato
valtozasokat.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid elvéarassal.

Figyelembe veszem a kornyezetiinkben, a tarsadalomban zajlé valtozasokat, ehhez illeszkedd jovéképet igyekszem meghatarozni
az intézmény szamara./Vezet6i program, PP, munkaterv/
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2.1.2.

2.1.3.

2.2.4.

2.2.5.

2H2ﬁ6-

Tanfeliigyeleti és énértékelési rendszer

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai €s nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanit
folyamatokba épulését.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A pedagoégiai program tartalmazza az iskolaban folyé pedagdgiai munka alapelveit, értékeit, céljait. Felsorolja a nevel6-oktatd
munka feladatait, eszkozeit, eljarasait. Ehhez rendeli hozza a pedagogusok, osztalyféndkdk feladatait /Ped.progr./

Az intézményi jovokep, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovéképpel
fejlesztdé dsszhangban vannak.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A pedagdgiai program alapelvei, célrendszere 6sszhangban van a vezet6i palyazatban megfogalmazott célokkal.

Figyelemmel kiséri az aktualis kulsd és belss valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Rendszeresen nyomon kdvetem a kdzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodé terveket dolgozunk ki.

A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési médjat megosztja kolliégaival, a
felmerulé kérdésekre valaszt ad.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Egyértelmliien meghataroztam a vezet8i palyazatban a vallalasokat, valtozasokat, amelyek részben mar bekovetkeztek, részben
folyamatban vannak, illetve amik véarhatéak a kozeljovében. A folyamatos miikddés és a mindennapok soran felmerlilé kérdések
azonnal reagalunk és a kollégakat bevonva igyekszink valaszokat adni.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékeini és végrehajtani.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, énértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A valtozasok folyamatat tervezziik, folyamatosan értékeljiik és ellendrizziik a végrehajtast.
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2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

2_3,.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvaréassal.

A ket tanev beszamolgjabol kideril, hogy a munkatervben kitlizétt célokat, feladatokat azok megvalositasat nyomon kovetjiik.

2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a
kilsé intézményértékelés eredményét.
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.

A pedagodgiai program a beszamoldk az onfejlesztési terv tartalmazzak az intézmény erésségeit, a kiemelkedé terileteket, valamint
a fejleszthet6 teruleteket.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9, Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesztéseét.
intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikbnyvekben szerepl6 elvarassal.

A pedagdgiai programban és a vezetdi palyazatban a hosszu tava célkitiizéseket az éves munkatervben pedig ezeket lebontva
jelenitjlk meg. Az év végi beszamolokban pedig értékeljlik azok megvaldsitasat, javaslatokat, intézkedéseket fogalmazunk,
fogalmazok meg a tovabbi fejlesztésre.

2.4.10. A stratégiai célok eleréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatok.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikdnyvekben szerepl6 elvarassal.

A ket tanév munkatervében megjelennek a nevelési oktatasi célok megvaldsitasahoz sziikséges feladatok.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a vaitozasokra nyitott szervezetet?
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2.5.11, Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé
informacidészerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).
Intézmeényi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A kollegakat tantestiileti értekezleteken informalom a megjelend valtozasokrél. Az egyes projektekhez kétéds eléadasok,
konferenciak, tovabbképzések feladatait leosztom, a feladatokban részt vevé kollégaknak lehetéséget biztositok a folyamatos
képzésre, 6nkepzésre, de az 6nallé kezdeményezéseket is tamogatom, amennyiben azok az intézmény fejlédését, érdekeit
szolgaljak. Az informacidéaramlast tobb csatornan keresztil és még célzottabban kell megoldanom.

2.5.42. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.

Szorgalmazom a képzés és 6nképzés megvaldsitasat, az Uj innovacickat tamogatom.

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az informaciéaramlas hatékonysagat, a belsé kommunikaciét folyamatosan fejleszteni alakitani kell. A javitds médszerei: kdrézvények,
faliujsag, e-mail, gyakoribb megbeszélések.

Kiemelkedo teriiletek:

-Figyelembe vesszik a kornyezetben, az intézményben, a tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez illeszkedd joviképet hatarozunk meg az
intézmény szamara. - A vezetdi palyazataban szerepl6 célok megvaldsitasa érdekében hatarozott [épéseket tesziink. A megvalositas soran
figyelembe vesszik a megvaltozott korilményeket, ezekhez igazodunk. -Rendszeresen nyomon kévetjiik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat,
ezekhez igazodo programot dolgozunk ki. -Az intézményében folytatott oktatd-nevelé munkat figyelemmel kisérjiik, ellenérizzik. A kapott
adatokat konstruktivan hasznaljuk fel a tervezési folyamatokhoz. -A kollégak szamara tovabbképzési lehetéségeket biztositunk.
Szorgalmazzuk a képzés és 6nképzés megvaldsitasat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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3.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az énreflexidja?

3.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.

Vezetdi munkammal kapcsolatosan meghaligatom a koliégak véleményét, sét véleményeket is kérek a déntéshozatal segitésére.
/SzUl6i-, pedagbdgus kérddivek, dnértékelés dokumentumai./

3.1.2. Tudatos sajat vezetesi stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Ismerem az erésségeimet és a fejleszthetd terileteimet, de azt gondolom munkatarsaim erések abban, amiben nekem fejlédném
kell és ez, hogy kiegészitjuk egymast a j6 csapatmunka alapja.

3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Azt gondolom, hogy megfelelSen kritikus vagyok magammal szemben, talan még tulsagosan is. A hibaimat elismerem és javitani
probalok rajtuk, elffogadom masok véleményét, ha meggydznek annak helyénvaldésagardl és ésszeriiségérdl.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. Atanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikdnyvekben szereplé elvarassal.
Fogékony vagyok a megujulasra, keresem az Uj lehetéségeket.

3.2.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kllsé értekelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Vezetdi hatékonysagomat folyamatosan fejlesztem, azt hiszem tanulmanyaim ezt igazoljak! Masok tapasztalatait meghallgatom és
a j6 gondolatokat, j0 gyakorlatokat beépitem sajat munkamba, kommunikaciémba.
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3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagoégus-etika normainak megfelel.)
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Ugy érzem hiteles és etikus magatartast tanusitok és képviselem intézményem érdekeit.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7. A vezetbi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.

A vezetbi program koherens az éves munkatervekkel.

3.3.8. Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelétestiilet és
valamennyi érintett szamara.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Ha szikséges valtoztatok az elképzeléseimen, de igyekszek tartani magamat a vallalt feladatokhoz.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

-Naprakész informaciokkal rendelkezem az intézményben folyd oktaté-nevelé munkardl. -Intézményemben hatarozott célok mentén miikods,

de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kdzosséget teremtettiink. -Partnereinkkel hatékony és gylimolcs6z6 kapcsolatot tartunk fenn,
folytatunk kommunikaciét.

https://iwww.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/l/#/eljaras/9CX7WOP46 GOWMKKY/ertekeles 9/16



2019.01. 18. Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.4.14. A munkatarsak felelosségeét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepl6 elvarassal.
SZMSZ -Jogkorok, hataskorok tisztazottak. Eszerint osztom meg a vezetdtarsakkal a feladatokat.
4.1.2. A vezetésifeladatok egy részet delegalja vezet6tarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési és hataskori jogokat 6

maga is betartja, betartatja.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A dontés elékészitdé munkaba bevonom a vezet6tarsakat.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézmeényi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési
rendszer intézmeényi adaptalasaban) és mikodtetésében.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikdnyvekben szerepld elvarassal.
Az éves munka belsé ellendrzését az éves munkatervben meghatarozottak szerint végezziik.

4.2.4, Részt valial a pedagbgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Aktivan részt vallalok a pedagogusok orainak latogatédsaban, tanacsaimmal tamogatom a kollégaimat.

4.2 5. A pedagogusok értekelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, dnértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
A pedagdgusok erésségeire tamaszkodok.
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4.3.6. Oszt6nzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepib elvarassai.

Oszténzém a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. Eves munkatervek -terv havi lebontasban felelésok hatarid6k
megjelolésével.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikényvekben szerepld elvarassal.

Alkalmat adunk a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara. Eves beszamoldk -Tovabb tanulé pedagégusok,
tovabbképzéseken részt vevé pedagdgusok

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?

4.4.8. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és
vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid elvarassal.
A munkakozosségek az intézményben meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek.

4.4.9, Kezdemenyezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket.
Intézményi elvéaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az intézmeényben hatarozott célok mentén, de demokratikus elvek szerint mikddé kézésséget igyekszek megvaldsitani.

4.5. Milyen moédon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlédését?
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4.5.10. A tovabbkepzeési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai céljainak megfeleléen allitom 6ssze. Ennek kdszénhetd, hogy intézménylnk

nem kizd a szakos ellatottsag negativ problémaival. A kollégak szamara biztositjuk az iskola érdekeihez és profiljahoz igazodo
tovabbképzéseken vald részvétel lehetbségét.

4.5.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kulonbozo formait.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékeiési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Szorgalmazzuk a belsé tudasmegosztast, de a tudasmegoszté férumokat nem tervszeriien mikodtetjiik.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.12. Az intézmenyi folyamatok megvalositasa soran megjelens dontésekbe, déntések elbkészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait es partnereit.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Olyan vezetd kivanok lenni, aki a csoport tapasztalatait, ertékeit dsszefogja és igy valositja meg a kdzos célokat.

4.6.13. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az informaciokat megosztom az érintettekkel. A megbeszélések eredményessége nem minden esetben megfeleld.

4.6.14. Masok szempontjait, elterd nézeteit és erdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid elvarassal.

Kompromisszum kész vagyok, a jo kezdeményezéseket tamogatom.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése érdekében?
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4.7.15, Szemelyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid elvarassal.
Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyelek a dolgozdk problémaira.
4.7.16. Olyan tanulasi kOrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi

(példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékeiési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Tamogato kornyezetet teremtek, a kollégakkal szemben empatikus vagyok. A szabalyok betartasat elvarom!

4.7.17. Tamogatja, 6szténzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az ujszer( &tleteket.
Intézmeényi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az innovacidkat tamogatom, magam is Ujit6 felfogasban gondolkodom, teret engedek a kreativ gondolkodasnak.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia ertékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tudasmegosztd férumok tudatosabb mikodtetése.
Kiemelkedd teriiletek:
- A munkakdzosségek az intézményen bellil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikédnek. -Tevékeny elésegitéje, mozgatdja vagyok az

intézményi palyazatoknak. A palyazatok az intézmeényi sajatossagokhoz kapcsolodnak, elésegitik a tanulasi kérnyezet javitasat, a tanulasi
folyamatok tamogatasat.

5. Az intézmeény stratégiai vezetése es operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
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2019.01.18. Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiseri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban vagyok ezek kévetkezményeivel. (Munkatervek, Ped. progr., SZMSZ)

5.1.2. A pedagogusokat az 6ket erintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.
Intézmeényi elvaras:

Megegyezik az eredeti, 6nértékelési kézikonyvekben szerepid elvarassal.

A pedagogusokat folyamatosan tajékoztatom a munkajukat érinté a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kézosségi média, stb.)
mikodtet.
Intézményi elvéaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid eivarassal.

A tdjékoztatasra igyekszek tébbféle kommunikacids eszkdzt hasznalni, de ezek fejlesztése fontos feladat kell, hogy legyen a
jovében is.

5 2. 4. A megbeszélések, ertekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A nevel6testileti értekezletek rendezvények munkatervben régzitettek. A hatékonyabb kommunikacio fejlesztésre szorul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

5 3 5 Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés, stb.).
Intézményi elvéras:

Megegyezik az eredeti, dnértékelési kézikonyvekben szerepid eivarassal.

Az egyenletes terhelés megvaldsitasara nagy gondot forditunk igyeksziink ezt meg is valésitani. A munkakbzésségek vezetdivel
egyuttmikodve igyeksziink az egyenletes terhelést megvalositani.
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2019. 01. 18. Tanfelligyeleti és onértékelési rendszer

5 3.6, Hataskoréenek megfelelGen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikodtetésének
megszervezeése (példaul sportlétesitmények eszkbzei, taneszkdzok).
intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikbnyvekben szerepld elvarassal.

Figyelek a feltételek megfeleld meglétére. Igyekszem biztositani a neveld oktatd munka targyi feltételeit, de bizonyos terlileteken
még megoldasra varo feladataink vannak.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

5_4.7. Az intézmeényi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
Intézmeényi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.
Az intézményi dokumentumok a megfeleld helyeken és férumokon hozzaférhetdk.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés eszkdzdket, csatornakat miikodtet.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepid elvarassal.

Részt veszek a partnerek rendezvényein, intézményi munkankrél folyamatosan tajékoztatom a fenntartot. Uzemeltetem és
folyamatosan napra készen tartom az intézmény honlapjat.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atiathatésagat?

5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetéségét, ellenérizhetéségét.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Személyesen részt veszek a belsd szabalyzatok elkészitésében. Az iskolahasznaloktdl megkdvetelem a szabalyzatokban leirtak
betartasat.

5.5.10, Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
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2019. 01. 18. Tanfeliigyeleti és dnértékelési rendszer
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Munkatarsaimtol elvarom a szabalyos, korrekt, hataridékre teljesitett dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11. Személyesen iranyitja az intézmeny partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul DOK, szulsi képviselet) torténé kapcsolattartasban.
Intézményi elvaras:

Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A partnerekkel személyes, j6 kapcsolatot tartok fenn. A szulékkel térekszem az egylttmikddésre, az egylittnevelésre.
Folyamatosan tartom a kapcsolatot a szul6k képviselSivel.

5.6.12. Az intézmeény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylttmiikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositasa érdekében.
Intézményi elvaras:
Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplé elvarassal.

Ugy érzem és a fenntartoi véleményekbél is ez deriil ki, hogy hatékonyan egyiittmiikddok a fenntartdval az emberi, pénzigyi és
targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Bizonyos terlleteken az eszkozpark bdvitése-a pedagdgusok otletbdrzéje és a feltart hidnyossagok alapjan

Kiemelked6 teriiletek:

-Figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban vagyok ezek kévetkezményeivel. -Szdbeli és irasos kommunikaciomat
tényszerliség és szakismeret jellemzi. -Ugyelek az iskola honlapjan megjelend tartalmak idSszeriiségére, az intézményi dokumentumok,
informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi elSirasok betartasara. -Az intézmény létesitményeit a céloknak megfeleléen miikodtetem, kiemelt
figyelmet forditok a szakszer( mikddtetésre.
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ONFEJLESZTESI TERV

Pedagdgus/Intézményvezetd neve:

Nagy Tamas

Pedagdgus/Intézményvezetd oktatasi
azonositodja:

76885601342

Onfejlesztési terv neve/azonositdja:

F0290500012018A20180VA

Onfejlesztési terv kezd6 datuma: 2019.01.28.
Onfejlesztési terv befejezd ddtuma: 2021.06.15.

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Kiemelkedé teriletek

Fejleszthet6 terliletek

-Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelen6  célok koherens egységet
mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban
szerepl6 adatokkal.

-A  célok meghatdrozasanal figyelembe
veszem és vesszik az  intézmény
sajatossdagait.

- Minden munkatarsunknak lehetGséget

biztositunk, hogy munkajat a célok
szolgdlataban eredményesen lathassa el.
-Tanuldst tdmogatd kornyezetet teremtink
azintézményében -A tehetségfejlesztést és a
felzarkdztatdst az intézmény  kiemelt
terlileteként kezeljik az irdnyitd munkdaban.
-Az orszdgos és helyi mérések eredményeit
fejleszté6 célzattal épitjik be az iskola
fejlesztési folyamataiba.

-A tanulé eredmények vdltozasat nyomon
kovetjik. A kapott eredményeket elemezziik
és beépitjik az intézmény miikodésébe.

-koz6sségi nevelés,

-a didkcsoportok egytttm(ikodésének és
elGitélet mentességének fejlesztése; a
tanuldi értékrend alakitdsa

Projekt neve/azonositéja:

-k6z06sségi nevelés
-a didkcsoportok egylittmikodésének és
eléitélet mentességének fejlesztése

Projekt célja, indokoltsaga:

Az 6nértékelés soran a pedagdgus
kérddivek kiértékelése

Projekt mérféldkovei, ellen6rzési pontjai:

-csoportmunkak nagyobb aranyu
alkalmazasa a tandrakon — folyamatosan az
egyes tandrakon

-osztalyfénoki drakon fontos feladat a
tanuldk szocidlis kompetencidinak
fejlesztése —folyamatosan osztalyfénoki
orakon




-konfliktuskezelési technikak
megismertetése — osztalyfénoki érakon
folyamatosan

-k6z06s programok szervezése az
osztalykozosségekben — elsGsorban az
egyes osztalykozosségek fejlesztése-
osztalyprogramokkal-osztalyfGnokok
kozosségalakité munkajaval

2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdasa

Kiemelkedo teriiletek

Fejleszthet§ terlletek

-Figyelembe vesszik a kornyezetben, az
intézményben, a tarsadalomban zajlé
valtozasokat, ehhez illeszked6 jov6képet
hatarozunk meg az intézmény szamara.

-A vezet6i palyadzataban szerepl§ célok
megvaldsitasa érdekében hatdrozott
lépéseket tesziink. A megvaldsitds sordn
figyelembe  vesszik a  megvaltozott
kortilményeket, ezekhez igazodunk.
-Rendszeresen  nyomon  kovetjik a
kozoktatasban zajléd folyamatokat, ezekhez
igazodo programot dolgozunk ki.

-Az intézményében folytatott oktaté-nevel§
munkat figyelemmel kisérjik, ellenérizzik. A
kapott adatokat konstruktivan hasznaljuk fel
a tervezési folyamatokhoz.

-A  kollégak szamara  tovabbképzési
lehet6ségeket biztositunk. Szorgalmazzuk a
képzés és Onképzés megvaldsitasat.

-Az informacidédramlas hatékonysagat, a
belsé kommunikaciét folyamatosan
fejleszteni, alakitani kell. A  javitas
maodszerei: korozvények, falitjsag, e-mail,
gyakoribb megbeszélések.

Projekt neve/azonositéja:

-az informacidaramlas erfsitése

Projekt célja, indokoltsaga:

Az 6nértékelés soran a pedagdgus
kérdGivek kiértékelése

Projekt mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

-rendszeres e-mailforgalom
-hirdetGtabla rendszeres vezetése
-Kréta rendszer folyamatos haszndlata




3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek

Fejleszthet§ terlletek

-Naprakész informacidokkal rendelkezem az
intézményben folyo oktaté-neveld
munkarol.

-Intézményemben hatadrozott célok mentén
mikods, de demokratikus elvek szerint
rendez6d6 kozosséget teremtettiink.
-Partnereinkkel hatékony és gylimolcsdzé
kapcsolatot  tartunk fenn, folytatunk
kommunikacidt.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitdsa

Kiemelked¢ teriiletek

Fejleszthet6 terlletek

- A munkakozosségek az intézményen belll
meghatdrozott feladatok szerint aktivan
mukodnek.

-Tevékeny elGsegit6je, mozgatdja vagyok az
intézményi pdlydzatoknak. A palyadzatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsoldédnak,
el6segitik a tanuldsi kornyezet javitasat, a
tanulasi folyamatok tdmogatdasat.

A tuddsmegoszto férumok tudatosabb
mikodtetése.

Projekt neve/azonositédja:

Tudasmegosztas

Projekt célja, indokoltsaga:

Az 6nértékelés soran feltart hidnyossag

Projekt mérféldkovei, ellen6rzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Tovabbképzéseken részt vett pedagdgusok
megszerzett ismereteinek tovabbadasa, IKT-
s ismeretek tovabbadasa,

A feladat végrehajtasanak médszere:

tudasmegoszté foglalkozas

A feladat elvart eredménye:

Az egyes terilleteken plusz informaciok
megszerzése

A feladat tervezett itemezése:

Folyamatosan

A feladat végrehajtdsaba bevontak koére

intézményvezetd, vezetShelyettes,
pedagdgusok, kiilsés el6addk

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé teriletek

Fejleszthet6 terliletek

jogszabalyi
vagyok ezek

-Figyelemmel  kisérem a
valtozasokat, tisztaban
kovetkezményeivel.
-Szébeli és irdsos kommunikaciomat
tényszer(iség és szakismeret jellemzi.

Bizonyos terileteken az eszkozpark
bGvitése-a pedagogusok otletborzéje és a
feltart hidnyossagok alapjan




-Ugyelek az iskola honlapjan megjelend
tartalmak id8szer(iségére, az intézményi

dokumentumok, informaciok frissen
tartasara, a jogszabalyi el6irdsok
betartdsara.

-Az intézmény |étesitményeit a céloknak
megfelel6en mikodtetem, kiemelt
figyelmet forditok a szakszerd(
mUikodtetésre.

Projekt neve/azonositéja:

Az eszkozpark bévitése

Projekt célja, indokoltsaga:

Az 6nértékelés soran a pedagdgus
kérdGivek kiértékelése

Projekt mérfoéldkovei, ellenbrzési pontjai:

Otletbdrze a pedagdgusok sziikségleteinek
felmérése

Felsényarad, 2018. december 10.




